
{ŀŦŜΣ ŘŜŎŜƴǘΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

IŜŀƭǘƘȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 

LƳǇŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

нлмп !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

DǊŜŀǘŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƻǳǎƛƴƎ CǳƴŘ 
ϧ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 9ǉǳƛǘȅ CǳƴŘ 

 



 

 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ  

нлмп ǿŀǎ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƻǳǎƛƴƎ CǳƴŘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

DaIC ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ Ƨƻō-ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ wƻǎŜŀǳ ǘƻ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ 

ǊŜǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ Lƴ нлмпΣ DaIC ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ wƻǎŜŀǳΣ 

²ŀǊǊƻŀŘΣ ¢ƘƛŜŦ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΣ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴΣ WŀŎƪǎƻƴΣ tŜǊƘŀƳΣ 5ǳƭǳǘƘΣ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ŎƛǝŜǎ ƛƴ hƭƳǎǘŜŘ /ƻǳƴǘȅΦ 

DaIC ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƭƻǿ- ƻǊ ƴƻ-ǎǳōǎƛŘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ-ǎǳōǎƛŘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜōǘΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлмрΦ 

DaIC ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IƻƳŜ [ƻŀƴ .ŀƴƪ ƻŦ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΦ DaIC ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ό/5CLύ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ IƻƳŜ [ƻŀƴ .ŀƴƪ 

όCI[.ύ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмпΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƘŜƭǇǎ DaIC ŀŎŎŜǎǎ ƴŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴŀōƭŜǎ DaIC ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ōȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŀƛǎƛƴƎ DaICΩǎ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

DaIC ǎŜŎǳǊŜŘ ƴŜǿ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭȅ ŬƴŀƴŎƛƴƎΥ Lƴ нлмпΣ DaIC 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊȅΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ό/5CLύ CǳƴŘΣ ƛǘǎ сǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘΦ {ŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǎŎŀǊŎŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ DaICΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

Lƴ нлмпΣ DaIC ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ƻǾŜǊ ϷонΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ умм ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦ  

DaICΩǎ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΣ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 9ǉǳƛǘȅ CǳƴŘ όa9CύΣ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ϷнлΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƴŜǿ 

ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎΦ Lƴ нлмпΣ a9CΩǎ ƭŜŀŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊΣ 

¦ƴƛǘŜŘIŜŀƭǘƘ DǊƻǳǇ ό¦IDύΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ϸмн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ Ϸрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DaIC ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ нлмоΦ DaIC ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ϷуΦнр Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǿƛŀ ŀ Ƴǳƭǝ-ƛƴǾŜǎǘƻǊ Ǉƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ /ŀǇƛǘŀƭ CǳƴŘ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 

DaIC ǘƘŀƴƪǎ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǎŀŦŜΣ ŘŜŎŜƴǘΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ 

 

²ŀǊǊŜƴ IŀƴǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h  5ŀƭŜ wƻŜƳƳƛŎƘΣ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ

                    



 

 

тл IƻƳŜǎ CƛƴŀƴŎŜŘ 

 

! {ƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜǎ CƛƴŀƴŎŜŘ ōȅ  

DǊŜŀǘŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƻǳǎƛƴƎ CǳƴŘ ƛƴ нлмп 

Lƴ нлмпΣ DaIC ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ 

ƻǾŜǊ ϷонΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ умм ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦ  

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ DaIC ŬƴŀƴŎŜŘ ǿŜǊŜ ǘȅǇƛπ

Ŏŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ Ƨƻō-ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ 5ǳƭǳǘƘΣ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴΣ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ CŀǊƛπ

ōŀǳƭǘΣ !ǳǎǝƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ǳƴŘŜǊπ

ǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

Lƴ 

 нлмп  
DaIC ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

 

ϷонΦм aL[[Lhb  
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 

 умм  
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ 

 

мус ¦ƴƛǘǎ .ǳƛƭǘ 
 

Ҍ ррр ¦ƴƛǘǎ tǊŜǎŜǊǾŜŘ 
 

Ҍ 

ƻŦ  

ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

 ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻŦ ŀƭƭ  

ǊŜƴǘŜǊǎ ǿŜǊŜ  

ƻƴŎŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

ƻŦ ŀƭƭ  

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜŀǊƴ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ул҈ ƻŦ 

ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ 

ƻŦ  

ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ  

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ 

wŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ  
CŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ DaIC 

DaIC ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ  

ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ  

ŬƴŀƴŎŜŘ ǎƛƴŎŜ мффсΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜ  

ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ 

ƘƻǳǎƛƴƎ DaIC ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

ф҈ 

нр҈ 

ро҈ 

фр҈ 



 

 

DaIC ƭŜƴŘƛƴƎ ϧ ƎǊŀƴǘƳŀƪƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
DaIC ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ /5CL ƭŜƴŘŜǊ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ aƛƴƴŜπ

ǎƻǘŀ ǿƛǘƘ ŀ Ϸор Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŜƴŘƛƴƎΦ DaIC ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

л҈ ŘŜŦŜǊǊŜŘ άƎŀǇέ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƴǘŀƭ 

ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƭŜƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƘŜƭǇǎ ǎŜǊǾŜ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ƎŀǇ ǎǳōǎƛŘȅ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ 

!ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ /ƻǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǘ DaIC 

DaIC ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ¢ƘǊŜŜ wƛǾŜǊǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ  
ƴŜǿ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŀōƭŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ 

{ƛƴŎŜ нллнΣ DaIC Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ DaIC ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

IƻǳǎƛƴƎΣ CŀƳƛƭȅ IƻǳǎƛƴƎ CǳƴŘΣ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ 

IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀŘƛƴƎ 

IƻƳŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ CǳƴŘŜǊǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ 

DaIC ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ   DaIC ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŀǇ 

ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǇǊŜ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ Lƴ нлмп 

DaIC ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ όпнп ǳƴƛǘǎ ǘƻǘŀƭύ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ǎƛǘŜ-

ōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŎŀǧŜǊŜŘ-ǎƛǘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

 

aŀƪƛƴƎ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻ ŜƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ ab 

9ƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ DaIC ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦{5!-wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-

ǇǊƻŬǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ϧ ōǳƛƭŘŜǊǎΣ ǎǘŀǘŜ ϧ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭƻŎŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƘŜƭǇ 

DaIC ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǎƘŀǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

DaIC Ŏƻ-Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦{5!-wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  



 

 

¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ DaIC ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƻǳǎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ IƻǳǎƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƛƴ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎƻƭƛŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀƴŘ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ IƻǳǎƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ab-wŜƎƛƻƴ рΣ 

9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭΣ ²Ŝǎǘ /ŜƴǘǊŀƭΣ /ŀǊƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ /ƭƻǉǳŜǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  

IƻǳǎƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ōǳƛƭŘǎ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ DǊŜŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ IƻǳǎƛƴƎ 

CǳƴŘ όCICύ ŀƴŘ DaIC ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ-

ŜŶŎƛŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ DǊŜŜƴ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǝŜǎ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΣ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎκǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ άƎǊŜŜƴέ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ-ƳƛƴŘŜŘ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊ ƻŦ άƎƻƛƴƎ ƎǊŜŜƴέ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜŘ ŀƭƭ DǊŜŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƘŜŀƭǘƘΦ  

DaIC ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ άƎǊŜŜƴέ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

DaIC  ŎƻƳōƛƴŜǎ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ 

aŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜƭȅ ƻƴ DaIC ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό¢!ύΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ DaIC 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ¢! ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜπ

ǎƛƎƴΣ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ  ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘπ

ŜƭƛƴƎΣ  ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ Iw! ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ DaICΩǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 
ƴŜǿ нлмп ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƴŜŜŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜƘŀōΦ 

¢ƛƳŜƭȅΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 



 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Lat!/¢ 

 

DǊŜŀǘŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƻǳǎƛƴƎ CǳƴŘ Ƙŀǎ ŬƴŀƴŎŜŘ  

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ мнΣллл ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ  

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  

ƛƴ рлл ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ  

ƻǾŜǊ мрл ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 



.ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǧŜǊ 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ 

hƴŜ IƻƳŜ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜ 
bƻǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻΣ ¢ŀƳƳȅ WŀŎƪŀ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘǊŀƊȅ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜ ƛƴ ¢ƘƛŜŦ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΦ .ȅ 

ǎǇǊƛƴƎ нлмпΣ ¢ŀƳƳȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ǇŀȅƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ олл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƴƻǎǘ 

ǇŜƻǇƭŜ Ǉŀȅ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ  

!ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ¦{5! ƭƻŀƴ 

ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ¢ŀƳƳȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƻǇŜǊŀπ

ǝǾŜ όbaI/ύ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘŜŘΥ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

wŀƛǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴΣ ǎƘŜ ƘŀŘ 

ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ƴƻǊ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ŬȄ ǳǇ ŀƴ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜΦ  

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ¢ŀƳƳȅΩǎ ¦{5! 

ƭƻŀƴ ǿŀǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƘŜǊ ǘƻ ōǳȅ 

ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ baI/ ŀǎ 

ǎƘŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ baI/ ǿŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

DǊŜŀǘŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƻǳǎƛƴƎ CǳƴŘ 

όDaICύ ƻƴ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘ ŎŀƭƭŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǧŜǊ bŜƛƎƘōƻǊπ

ƘƻƻŘǎ ό..bύΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ WŀŎƪŀ ŦŀƳƛƭȅΣ 

baI/ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǉǳƛŎƪŜǊ 

ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ    

DaIC ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ..b ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ hƊŜƴ ƘƻƳŜ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ŘǊƛǾŜƴ ǳǇ ōȅ ǿƛŘŜǊ ƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ..b ŎƻƴŎŜǇǘ ǊŜŘǳŎπ

Ŝǎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ōǳŎƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ōƛƎƎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ..b ƘƻƳŜ Ǉƭŀƴǎ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ ǊŜŘǳŎπ

ƛƴƎ ŀƴȅ ŦǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  

άbaI/ ŎƻƳŜǎ ƭŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ƘƻƳŜπ

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣέ ǎŀȅǎ baI/ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WŜũ 

CŀƎŜǊǎǘǊƻƳΦ άhƊŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪ 

ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ baI/ ƻũŜǊǎ ŀ 

ǎƻƭƛŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦέ 

ά!ƭƻƴŜ ŜŀŎƘ ŀƎŜƴŎȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ WŀŎƪŀǎΣέ ǎŀȅǎ 

CŀƎŜǊǎǘǊƻƳΣ άōǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ 

ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ¢ŀƳƳȅ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ōƻȅǎΦέ 

DaICΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǧŜǊ 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƻũŜǊǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ  

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜ ŘŜǎƛƎƴǎ 

ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴǎΦ 



 

 

a9C ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ϷнлΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭƭȅ  

ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ ƛƴ нлмпΦ  

a9CΩǎ ƭŜŀŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊΣ ¦ƴƛǘŜŘIŜŀƭǘƘ DǊƻǳǇ ό¦IDύΣ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ϸмн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмп Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ϸрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ a9C ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ нлмоΦ  

a9C ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ϷуΦнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ /ŀǇƛǘŀƭ 

CǳƴŘ Ǿƛŀ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƴǳƭǝ-ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǇƻƻƭΦ  

DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ /ŀǇƛǘŀƭ CǳƴŘ ŀƴŘ a9C ŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 9ǉǳƛǘȅ 

CǳƴŘΦ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ 9ǉǳƛǘȅ CǳƴŘ DaICΩǎ bƻƴǇǊƻŬǘ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 9ǉǳƛǘȅ CǳƴŘ όa9Cύ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻǳƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ a9C ǊŀƛǎŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ a9C {ȅƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмп 

ϷпΦнa ƛƴ [LI¢/ 

9ǉǳƛǘȅ ŦǊƻƳ a9C 

Ϸмлa ƛƴ [LI¢/ 

9ǉǳƛǘȅ ŦǊƻƳ a9C 

/ƻƳƳƻƴǎ ŀǘ tŜƴƴ 
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ 
пр ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƴŜǿ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜΣ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǘ CƻǊǘ {ƴŜƭƭƛƴƎ 
ру ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ  
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

 

Lƴ 

 нлмп  
a9C ŀǎǎŜƳōƭŜŘ 

 

ϷнлΦо aL[[Lhb  
ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƭȅ  

ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ  
 

ϷуΦнрa ƛƴǾŜǎǘŜŘ ōȅ 

D[/C Ƴǳƭǝ-ƛƴǾŜǎǘƻǊ Ǉƻƻƭ 

Ϸмнa ƛƴǾŜǎǘŜŘ ōȅ  

¦ƴƛǘŜŘIŜŀƭǘƘ DǊƻǳǇ 

Ҍ 



 

 

нлмп 9ǉǳƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ  

/ƻƳƳƻƴǎ ŀǘ tŜƴƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ пр-ǳƴƛǘΣ ƳƛȄŜŘ-

ǳǎŜΣ ǘǊŀƴǎƛǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴπ

ǝŀƭ ƘƻƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ŀƭƭ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǘ ƻǊ ōŜƭƻǿ сл҈ ƻŦ ŀǊŜŀ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜπǎǘƻǊȅΣ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ !ƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀƴ ƻƴπǎƛǘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƻǘ-ƭƻǘΣ ƎŀǘŜŘ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀΣ ǎŜŎǳǊŜ ōƛƪŜ 

ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ǊŀƛǎŜŘ 

ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ пΣрлл 

ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŜƳπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘπ

ŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ .ƻǩƴŜŀǳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ [ƛƎƘǘ wŀƛƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ 5ƻǿƴǘƻǿƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ŀƭƻƴƎ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ 

ум ǘƻ .Ǌƻƻƪƭȅƴ tŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

a9CΩǎ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ /ŀǇƛǘŀƭ aǳƭǝ-LƴǾŜǎǘƻǊ CǳƴŘΦ 

/ƻƳƳƻƴ.ƻƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ру ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƴŜǿ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ CƻǊǘ {ƴŜƭπ

ƭƛƴƎ ¦ǇǇŜǊ tƻǎǘ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜǎ ŬǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǘπ

ŜŘ {ǘŀǘŜǎ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ пр ǎǘǳπ

Řƛƻ ǳƴƛǘǎΣ т ƻƴŜ-ōŜŘǊƻƻƳ ǳƴƛǘǎΣ н ǘǿƻ-ōŜŘǊƻƻƳ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ п 

ǘƘǊŜŜ-ǘƻ-ŦƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜπ

ǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǇŀŎŜǎΦ  

!ƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ-ƅƻƻǊ ƘŜŀǝƴƎΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ 

ǿŀƭƪ-ƛƴ ŎƭƻǎŜǘǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀǘƘƭŜǝŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ 

ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

a9CΩǎ ¦ƴƛǘŜŘIŜŀƭǘƘ DǊƻǳǇ tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ CǳƴŘΦ 

    ¦ǇǇŜǊ tƻǎǘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ CƻǊǘ {ƴŜƭƭƛƴƎ μ IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅΣ ab 

¦ǇǇŜǊ tƻǎǘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

5ŜǾŜƭƻǇŜǊΥ  /ƻƳƳƻƴ.ƻƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

¦ƴƛǘǎΥ  ру ǳƴƛǘǎ  

¢ŀǊƎŜǘΥ IƻƳŜƭŜǎǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ϧ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

a9C 9ǉǳƛǘȅΥ Ϸмл Ƴƛƭƭƛƻƴ  

¢ƻǘŀƭ 5ŜǾΩǘΦ /ƻǎǘΥ ϷмтΦнпa 

/ƻƳƳƻƴǎ ŀǘ tŜƴƴ 

5ŜǾŜƭƻǇŜǊΥ  .ǳƛƭŘƛƴƎ .ƭƻŎƪǎ 

¦ƴƛǘǎΥ  пр ƴŜǿ ǳƴƛǘǎ 

¢ŀǊƎŜǘΥ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ϧ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  

a9C 9ǉǳƛǘȅΥ ϷпΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ 

¢ƻǘŀƭ 5ŜǾǘΦ /ƻǎǘΥ ϷмлΦттa 

        /ƻƳƳƻƴǎ ŀǘ tŜƴƴ μ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab 



 

 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ !ŎǝǾƛǘȅ CLb!b/L![ {¢!¢9a9b¢{ 

Unrestricted

Temporary 

Restricted Total Total
SUPPORT AND REVENUE
Contributions 8,740$                  9,200,000$              9,208,740$              4,762,000$              

Program Service Revenues 1,759,402            1,759,402                2,079,388                

Interest and Dividends, Net 900,959                900,959                    832,495                    

Unrealized (Loss) Gain on Investments 578,970                578,970                    (1,279,688)               

Realized (Loss) Gain on Investments 367,869                367,869                    (210,957)                  

Amortization of PV Discount on Loans 2,622,540            2,622,540                817,872                    

Miscellaneous -                             -                                 131                           

          Total - Revenue 6,238,480$          9,200,000$              15,438,480$            7,001,241$              

Net Assets Released from Restrictions 5,198,900            (5,198,900)               -                                 -                                 

          Total Support and Revenue 11,437,380$        4,001,100$              15,438,480$            7,001,241$              

EXPENSE
Program Services 6,877,655$          6,877,655$              4,905,977$              

Support Services: Management & General 620,207                620,207                    770,198                    

          Total Expense 7,497,862$          -$                              7,497,862$              5,676,175$              

CHANGE IN NET ASSETS 3,939,518$          4,001,100                7,940,618$              1,325,066$              

Net Assets - Beginning of Year 53,534,765          7,109,508                60,644,273              59,319,207              

NET ASSETS - END OF YEAR 57,474,283$        11,110,608$           68,584,891$            60,644,273$            

20132014

{ƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŬŜƭŘ 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ DaIC ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƴŜǿ Ǉǳōƭƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŬŜƭŘΦ Lƴ нлмпΣ DaIC ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

άaƻŘŜƭǎ ŦƻǊ aŜǊƎŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 

IƻǳǎƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣέ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ 

ƛǘǎ ά9ƳǇƭƻȅŜǊ-!ǎǎƛǎǘŜŘ IƻǳǎƛƴƎ wŜπ

ǎƻǳǊŎŜ DǳƛŘŜΣέ ŀƴŘ ά{ƻ aǳŎƘ !ǘ 

{ǘŀƪŜΣέ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ 

ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  



 

 

2014 2013
ASSETS

Cash 1,849,588$                   123,785$                      

Interest Receivable on Investments 98,171                           130,282                        

Other Current Assets 211,992                        58,975                           

Contributions and Grants Receivable 8,842,550                     5,947,331                     

Investments 24,431,664                   32,904,509                   

Property and Equipment - Net of Depreciation 142,840                        147,500                        

Loans and Interest Receivable:
Current 13,624,177                   3,521,588                     

Long-Term 71,708,319                   67,789,677                   

Less: Present Value Discount (37,730,900)                 (37,572,407)                 

Less: Allowance for Uncollectable Amounts (3,806,257)                    (2,730,528)                    

Loans and Interest - Net of Reserves 43,795,339$                31,008,330$                

Total Assets 79,372,144$                70,320,712$                

Liabilities and Net Assets

Accounts Payable and Accrued Expenses 223,387$                      207,491$                      

Unearned Revenue 4,800                             -                                     

Grants Payable, Current 247,520                        50,020                           

Notes Payable (Net of Present Value Discount) 10,311,546                   9,418,928                     

Total Liabilities 10,787,253$                9,676,439$                   

Net Assets

Unrestricted - Undesignated (7,479,699)$                 5,670,441$                   

Unrestricted - Board Designated 64,953,982                   47,864,324                   

Temporarily Restricted 11,110,608                   7,109,508                     

Total Net Assets 68,584,891$                60,644,273$                

Total Liabilities and Net Assets 79,372,144$                70,320,712$                

DaIC ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜǎ ŦƻǊ !ƭƭ Ŏƻŀƭƛπ

ǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳƎƘǘ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ нлмпΦ {ǳŎŎŜǎǎ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀǎπ

ǎŀƎŜ ƻŦ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ōƻƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ƛƭƭΦ DƻǾŜǊƴƻǊ 

5ŀȅǘƻƴϥǎ нлмп ōƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƨǳǎǘ 

Ϸрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

IƻƳŜǎ ŦƻǊ !ƭƭ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ 

Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƻǳǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƧƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜπ

Ǝƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ōƛƭƭǎ ƛƴ нлмп ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪπ

ŦƻǊŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ōƛƭƭ ŦƻǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ƪŜȅ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  

CLb!b/L![ {¢!¢9a9b¢{ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ 

!ŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎ  

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ϸмллa ŦƻǊ 

!ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 



 

 

 
DǊŜŀǘŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƻǳǎƛƴƎ CǳƴŘ  

LƴǾŜǎǘǎ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƴǝƴǳǳƳ 

DaIC ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƴŜŜŘΣ ŦǊƻƳ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻ

-ƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΦ   

DaIC ǎŜǊǾŜǎ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŜǊǎ ǿƘƻ 

ŜŀǊƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ул҈ ƻŦ ŀǊŜŀ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜŀǊƴ ōŜƭƻǿ ол҈ ƻŦ ŀǊŜŀ ƳŜŘƛŀƴ 

ƛƴŎƻƳŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ DaIC 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-ƛƴŎƻƳŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ул-ммр҈ ƻŦ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜΦ  

DŀǘŜǿŀȅ ¢ƻǿŜǊǎ 
!ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

bŜǿ IƻƳŜǎ 
¢ƘƛŜŦ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ 

²ŜƛƎŜƭ tƭŀŎŜ 
wƻŎƘŜǎǘŜǊ 

.ŜŀŎƻƴ Iƛƭƭ 
DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ  
{ǳǇǇƻǊǝǾŜ IƻǳǎƛƴƎ  
CƻǊǘ {ƴŜƭƭƛƴƎ 

 

DǊŜŀǘŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƻǳǎƛƴƎ CǳƴŘ 
 DaIC ƛǎ  ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ 

ŦƻǊ DǊŜŀǘŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  !ǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ό/5CLύΣ DaIC 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ Ϸор Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǳƴŘΦ DaIC ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řƻǿƴ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ DaIC 

ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 9ǉǳƛǘȅ CǳƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ ǎȅƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 


